DR
(&%\7.\\ INSTITUTO

;{i‘.‘%‘) INTERNACIONAL PARA
SUSTENTABILIDADE

PRODUTO 2.2
MAPA DAS NECESSIDADES DE INVESTIMENTO RELATIVAS A IMPLEMENTACAO
DE CADA UMA DAS METAS PCl, INDICANDO NATUREZA DO RECURSO,
POSSIVEIS FONTES DE FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO, PRIORIDADES
PARA OS ATORES LOCAIS (SETORES PUBLICO, PRIVADO, SOCIEDADE E
PRODUTORES)

Consultoria técnica para desenvolvimento de andlises econdmicas e
financeiras, e oportunidades de investimentos no Estado de Mato Grosso
decorrentes da Estratégia PCl

Rio de Janeiro
Novembro de 2021




Referéncias cadastrais

Produto

Mapa das necessidades de investimento relativas a implementagdo de cada uma das metas PCl,
indicando natureza do recurso, possiveis fontes de financiamento e investimento, prioridades para os
atores locais (setores publico e privado, sociedade e produtores)

Projeto
Projeto REED Early Movers Mato Grosso (REM MT)

Cliente

Programa REED Early Movers Mato Grosso (REM MT) e Instituto PCl, por intermédio do Fundo Brasileiro
para a Biodiversidade — Funbio e The Nature Conservancy Brasil - TNC Brasil, TERMO DE REFERENCIA
2020.0511.00014-8

Elaboragao

Instituto GAEA Estudos Ambientais Ltda. & Instituto Internacional para Sustentabilidade
Estrada Dona Castorina, 124 — Jardim Botanico

CEP 22460-320 - Rio de Janeiro/RJ — Tel.: (21) 3875 6218

www.iis-rio.org

Equipe Principal

Adelaine Cezar, Me. em Ambiente e Desenvolvimento Regional

Flavio Chaves, Me. em Gestdao Econ6mica do Meio Ambiente

Luis Fernando Fonseca, Dr. em Reprodug¢ao Animal

Marcio Cordeiro Rangel, Me. em Desenvolvimento Sustentavel

Paulo Eduardo Lara Campos, Me. em Direito Financeiro Europeu e Internacional

Equipe de Apoio

Ana Castro, Me. em Geografia

Carlos Alberto de Mattos Scaramuzza, Dr. em Ecologia e Diretor Técnico do IIS
Leonardo Geluda - Mestre em Ciéncias Sociais

Nathalia Dreyer, Me. em Planejamento Ambiental

Vinicius Pacheco de Almeida, Me. em Economia e Desenvolvimento



Sumario Executivo

1. O presente relatério identifica a demanda atual de investimentos existentes, relativa ao
cumprimento de cada meta da Estratégia Estadual Produzir, Conservar e Incluir (PCl) do Mato Grosso para
o periodo 2021-2030, assim como as lacunas de investimento para este periodo.

2. A analise da demanda financeira atual é obtida mediante a comparagao entre as necessidades de
investimento estimadas em 2015, sua revisao em 2021 e dos valores investidos até 2020.

3. Foram consideradas as metodologias realizadas em 2015 pela Estratégia PCl das estimativas de
investimentos para a implementacdo das metas, porém foram propostos ajustes e maior detalhamento
nos calculos de investimentos. Além disso, uma priorizacdao das metas foi proposta a fim de orientar os
esforcos do detalhamento das estimativas e da captacdo de recursos e desenvolvimento de modelos de
investimento.

4, Com bases estimativas a demanda de investimentos da RS 205,0 bilhdes para o alcance das metas
da Estratégia PCl. A demanda atual de investimento por eixo, resultante desta andlise, é de: RS 40,1
bilhdes no eixo Produzir, RS 139,1 bilhdes no eixo Conservar e RS 25,8 bilhdes no eixo incluir.

5. Os valores das demandas e das lacunas sdo expressivos e requerem uma estratégia de mobilizacao
gue promova sinergias entre os setores publico e privado, incluindo aqui a sociedade civil, para a
concretiza¢do dos investimentos. Parte desta demanda ja estaria coberta por projetos ainda em execuc¢do
e pelas projegdes de crédito a ser disponibilizado nos préximos anos, assim como recursos do orgamento
estadual. A partir dessas projecdes, ficou estimado em cerca de RS 54,6 bilhdes o montante de recursos
disponiveis nos préximos dez anos para a Estratégia PCl, o que indica uma lacuna ainda a ser financiada
de RS 150,3 bilhdes, ou USS 27,15 bilhdes em 10 anos, pela cotagdo atual.

6. Da demanda total de investimentos atual para a Estratégia PCl para o periodo 2021-2030, as 6
metas que apresentam maior demanda de investimentos, totalizam RS 180,7 bilhdes e o equivalente a
88,1% da demanda de investimento total.

7. A demanda financeira das 6 metas da Estratégia PCl prioritdrias, representam juntas um total de
investimentos de RS 5,3 bilhdes e o equivalente a 2,6% da demanda total de investimentos da Estratégia
PCl para o periodo 2021 a 2030.

8. O relatdrio apresenta o processo de andlises e calculos das demandas de investimentos, fontes
atuais e lacunas financeiras, como também indica o processo e o resultado de priorizacdo das metas para
a captacdo de recursos para implementac¢do da Estratégia PCl. O resultado das andlises e estimativas de
investimentos para alcance das metas da PCl, visa, entre outros objetivos, subsidiar a analise das possiveis
fontes de financiamento e modelos de investimento para auxiliar o Estado e o Instituto PCl na atragao e
captacdo de recursos para preencher as lacunas de investimento identificadas.
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Introduc¢ao

9. A Estratégia PCl é uma abordagem jurisdicional para o desenvolvimento rural sustentdvel do
Estado de Mato Grosso, que reune atores publicos, privados e do terceiro setor em torno de metas de
longo prazo em trés eixos: “Produzir” (intensificacdo sustentavel da producéo agropecuaria e florestal),
“Conservar” (conservacgao e restauragdao ambiental) e “Incluir” (apoio a agricultura familiar e comunidades
tradicionais). Sua visdo de futuro visa criar um “ambiente de mercado seguro para os produtores,
compradores e investidores com bases robustas para um desenvolvimento sustentédvel inclusivo”. Se
adequadamente financiada e implementada, a Estratégia PCl podera ter um impacto positivo nas
remocdes ou na reducdo de emissbes de gases de efeito estufa da ordem de 6Gton/CO, até 2030.

10. A Estratégia PCl tem como metas gerais: i) no eixo Produzir - compensar a expansdo da drea de
graos (+ 3,5 milhGes de hectares (ha)) com a reducdo da area de pastagens, através do aumento de
produtividade (- 3,5 milhdes de ha); aumentar a produtividade da pecudaria em 87,5%; e ampliar a
producdo de madeira nativa e plantada para 17,8 milhdes de m?3; ii) no eixo Conservar — reduzir 13,9
milhdes de ha de desmatamento e recuperar 2,7 milhdes de ha de Area de Preservacdo Permanente (APP)
e Reserva Legal (RL); e iii) no eixo Incluir — apoiar e fortalecer a inclusdo socioeconémica da agricultura
familiar e das populacGes tradicionais através da universalizagcdo da prestacdo dos servigcos de ATER, da
ampliacdo da participacdo dos produtos de agricultura familiar nos mercados interno e institucionais, pelo
aumento da cessdo de crédito rural das linhas PRONAF e pela ampliacdo da regularizacao fundiaria dos
lotes da agricultura familiar.

11. A Estratégia PCl tem como objetivos: i) aumentar a producdo agropecudria de Mato Grosso por
meio do aumento da produtividade da pecudria e da expansdo de drea de graos sobre dreas ja abertas;
eliminar o desmatamento ilegal (que responde por mais de 87% do desmatamento do estado); ii)
implementar a Lei da Protecdo da Vegetacdo Nativa (novo "Cddigo Florestal"); iii) criar mecanismos de
compensagdo financeira para manutenc¢do de ativos ambientais; e iv) apoiar a agricultura familiar e as
populac¢des tradicionais e indigenas no acesso a crédito, assisténcia técnica, regularizacdo fundiaria e
ambiental. Tais objetivos foram desdobrados em 21 metas distribuidas em torno dos trés eixos
mencionados acima (ver figura 1).

! Fonte: “Estratégia Produzir, Conservar e Incluir 23.11.15.ppt”
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CONSERVAR
Conservagao da vegetagio nativa

PRODUZIR

Expansao e aumento da eficiéncia

da produgdo agropecudria e florestal e recomposi¢ao dos passivos

PECUARIA BOVINA

* Recuperar 2,5 Mha de dreas de pastagem de
baixa produtividade até 2030

* Aumentar a produtividade de 50 para 95
kgcw/ha/ano até 2030

DESMATAMENTO

* Manter 60% da cobertura de vegetagdo nativa
do estado de Mato Grosso

* Reduzir em 90% o desmatamento na floresta
tendo como referéncia a linha de base: 2001-2010
(PRODES) de 5.714 km?, alcangando 571 km?/ano
até 2030

* Reduzir em 95% o desmatamento no cerrado
tendo como referéncia a linha de base de 3.016
km? (SEMA), alcangando 150 km?/ano até 2030

+ Eliminar o desmatamento ilegal até 2020
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* Compensar 1 Mha de drea passivel de :
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+ Ampliar o atendimento de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural (ATER) da
agricultura familiar de 30% para 100% das
familias até 2030

+ Aumentar participagao da agricultura
familiar no mercado interno de 20% para
70% até 2030

« Ampliar participagao dos produtos de
agricultura familiar nos mercados
institucionais de 15% para 30% até 2030

+ Aumentar o acesso a crédito de R$ 411
milhdes para R$1,3 bilhes/ano até 2030

AGRICULTURA (SOJA, MILHO E ALGODAO)

« Ampliar a drea de grios em dreas de pastagem
degradada de 9,5 para 12,5 milhdes de
hectares até 2030

* Aumentar a produgdo de grios de 50 para 92
Mton até 2030

desmatamento legal

FLORESTA NATIVA

« Ampliar a drea sob manejo florestal sustentavel REGULARIZACAO AMBIENTAL (CODIGO

de 2,8 para 6 Mha até 2030 FLORESTAL) REGULARIZACAOFUNDIARIA =~ '
« Cadastrar 90% dos iméveis rurais (CAR) até + Realizara regul.arlza(;ao f“_‘“dla“f" de70%
FLORESTA PLANTADA 2016 doslotes de agricultura familiar até 2030

« Validar 100% dos CAR até 2018

* Recompor 1 Mha (100%) de APP degradada até
2030

* Regularizar 5,8 Mha (100%) de Reserva Legal,
sendo 1,9 Mha por recomposicio até 2030

« Ampliar a drea de florestas plantadas em areas
ja abertas de 317 mil para 800 mil ha até 2030

* Aumentar a produgdo de madeira plantada de
4,9 Mm3 para 11,75 Mm3 até 2030

Figura 1: Eixos e metas da Estratégia PCl (fonte: http://pci.mt.gov.br/#apresentacdo).

12. O presente relatdrio identifica a demanda atual de investimentos, relativos ao cumprimento de
cada meta da Estratégia Estadual Produzir, Conservar e Incluir (PCl) do Mato Grosso para o periodo 2021-
2030, identifica as fontes de financiamento atualmente disponiveis, assim como as lacunas de
investimento para este periodo, calculada a partir do levantamento de investimentos alocados em 2021
enos anossubsequentes; das proje¢des de recursos estaduais (recebimento de multas ambientais,
folha de pagamento da SEMA-MT e SEAF-MT?), e pela proje¢do do crédito rural para o Estado do Mato
Grosso (linhas ABC, FCO e PRONAF?), previstos entre 2021 e 2030.

13. Foirealizada uma série de reuniées com 6rgaos do poder publico, representantes de setores
econdmicos, drgdos de pesquisa, organizacbes do terceiro setor e investidores (ver lista no Anexo 1), a
fim de mapear as prioridades e estratégias de curto, médio e longo prazo a serem consideradas na
captacdo de recursos e modelos de investimento. Além disso, foi feita uma priorizacdo complementar das
necessidades de investimento, onde foi desenvolvida uma andlise das metas, foram consideradas
multiplas variaveis, incluindo o grau de urgéncia (“caminho critico”), impacto potencial, disponibilidade
de recursos, e situacao atual do Instituto PCI.

2 SEMA-MT - Secretaria de Estado de Meio Ambiente e SEAF — Secretaria de Estado de Agricultura Familiar.

3 ABC - Agricultura de Baixo Carbono, FCO — Financiamento Centro-Oeste e PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar.



Projecao original da necessidade de investimentos

14. De forma a viabilizar a captacdo de recursos para implementacdo da Estratégia PCl foi realizado
em 2015, um esforco para definicio de metas e estimativas de seus custos de implementacdo. Esse
levantamento de informacdes diversas e os calculos realizados resultaram em uma estimativa da
demanda financeira de investimentos, que foi apresentada na COP21, realizada em Paris em 2015%,
quando a Iniciativa PCl foi divulgada ao publico e, consequentemente, a potenciais parceiros e
financiadores. Para definir sua demanda financeira, a Estratégia PCl realizou diversas oficinas e reunides
para produzir uma estimativa de custos relativos a implementacdao de cada eixo e meta. Este esforco
envolveu diversos segmentos e atores do Estado de Mato Grosso incluindo: Instituto de Pesquisa
Ambiental da Amazobnia (IPAM), Instituto Centro de Vida (ICV), AMAGGI, Environmental Defense Fund
(EDF), Instituto Socioambiental (ISA), Agroicone, The Sustainable Trade Initiative (IDH), Marfrig Global
Foods, Centro das Industrias Produtoras e Exportadoras de Madeira do Estado de Mato Grosso (CIPEM),
Earth Innovation Institute, Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Mato
Grosso(FETAGRI-MT), Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Mato Grosso (FAMATO), e o
Governo Estadual, representados pela: Secretaria de Estado do Meio Ambiente de Mato Grosso (SEMA),
Secretaria de Estado de Agricultura Familiar de Mato Grosso (SEAF), Empresa Mato-grossense de
Pesquisa, Assisténcia e Extensdo Rural (EMPAER-MT) e Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econémico de Mato Grosso (SEDEC).

15. As estimativas da demanda de investimentos realizadas em 2015 para a Estratégia PCl possuem
diferentes graus de detalhamento e acuracia, e hd metas para as quais ndo foram calculados os
investimentos necessarios®. Devido as limitacdes criadas pela auséncia de um marco-légico formal na
Estratégia PCl e das respectivas consequéncias para um monitoramento adequado do progresso da
implementacdo fisica e financeira da iniciativa, é impossivel atribuir os gastos feitos em diferentes
programas e projetos aos avang¢os de cada uma das 21 metas. Isto prejudica a analise de quanto foi
aplicado em cada meta no periodo 2016-2020 e, portanto, a estimativa da lacuna de investimento para
cada uma delas.

Tabela 1: Estimativa de demanda de investimentos de 2015 incluindo custos de transagéo, administrativos e passado (sunk
cost).

MEDIA CUSTOS CUSTO CUSTO

CUSTO CUSTO C=(A+B)/2)-  GOVERNANG -3/ 0% CUsTO TOTAL TOTAL

MAXIMO (A) MiNIMO(s) ESTIMATIVA  AEOUTROS i’ TOTAL MAX MIN. MEDIO

APRESENTADA  CUSTOS (D) e F=(A+D+E)  G=(B+D+  H=(F+G)/2
NA COP21 E)
. . o 205,4
PRODUZIR 7,6 bilhdes 6,4 bilhoes 7,0 bilhoes s - - -
milhGes
CONSERVAR | 43,7 bilhoes | 15,1 bilnoes 29,4 bilhdes 6,4 bilhdes | 37,4 bilhdes : :
INCLUIR 3,4 bilhoes 3,4 bilhoes 3,4 bilhoes 5,4bilhoes - - -
GOVEiNANC 6,3 milhoes 6,3 milhoes 6,3 milhoes 10,3 milhoes - - -
TOTAL 54,8 bilhdes | 24,9bilhdes | 39,9 bilhdes | 16,4 bilhdes | 61,7 bilhdes | 132,9 bilhdes 0 117,9 bilhdes

bilhoes

4 Workshop Estratégia Mato-grossense para o Desenvolvimento Sustentdvel “Produzir, Conservar e Incluir”, realizado em 29 de
outubro de 2015.

> De fato, a estrutura da Estratégia PCl coloca no mesmo nivel hierarquico os seus impactos, resultados e produtos. Isto resultou
que, na elaboragdo das estimativas de custos feitas em 2015, certas metas (que na realidade sdo impactos) tivessem o seu custo
de investimento atribuido a outras metas. Sugere-se, portanto, a necessidade de uma revisdo da Estratégia a fim de distinguir
melhor o que sdo impactos, resultados, produtos e insumos. Isso facilitara tanto a apropriagdo de custos como o monitoramento
e avaliagdo da Estratégia.



16. A estimativa da demanda de investimentos realizada em 2015 pela Estratégia PCl resultou em: i)
uma estimativa de custo de investimento total maximo de RS 54,6 bilhdes, sendo RS 7,6 bilhdes no eixo
Produzir, RS 43,7 bilhdes no eixo Conservar, e RS 3,4 bilhdes no eixo Incluir; e ii) uma estimativa de custo
de investimento total minimo de RS 24,9 bilhdes, sendo: RS 6,4 bilhdes no eixo Produzir, RS 15,1 bilhdes
no eixo Conservar, e RS 3,4 bilhdes no eixo Incluir. Um aspecto importante desta estimativa é que ela ndo
considerou os custos de transacdo, administrativos e afundados® para implementacdo de cada eixo e
meta. Ao incluir esses custos, os valores resultantes incrementam as projecdes em cerca de R$78 bilhdes:
o custo maximo seria de RS 132,9 bilhdes e o minimo de RS 103,0 bilhdes. Adotando-se o custo médio
teriamos um custo de investimento de RS 117,9 bilh&es ao invés dos aproximados RS 39,9 bilhdes (média
do maximo e minimo estimados em 2015) apresentados na COP21, cuja estimativa excluiu custos de
transagdo, administrativos e afundados (ver tabela 1).

17. A estimativa apresentada na COP21 da demanda de investimentos de, aproximadamente, RS 39,9
bilhdes foi calculada através da média dos valores maximo e minimo citados acima, desconsiderando os
custos de transagdo, administrativos e afundados. Esse valor foi, além do foco por eixo, desagregado por
grandes dreas teméticas, com os seguintes resultados: i) RS 20,0 bilhées em intensificacdo produtiva; ii)
RS 5,8 bilhdes para o cumprimento do Cédigo Florestal; iii) RS 3,1 bilhdes para evitar o desmatamento
adicional; e iv) RS 10,1 bilhdes para a agricultura familiar (ver figura 2).

Investimentos Necessarios em 15 anos [ Needed Investment within 15 vedrs
Alto retorno econémico, social e ambiental / High Social, environmental and economic return
/tig Resultados
Increase in agricuftural and forestry

Intensifica¢do Produtiva
Production intensification
GDP: § 1,3+ billion/year
Cumprimento Codigo Florestal
Compliance with the Forestry Code
Redugdo das emissdes de GEE:

Aumento do PIB agropecuario
e florestal: RS 5+ bilhes/ano

Total RS: 6 Gt CO2 e Regularizacio ambiental 100%
39 Bilhoes GHG emissions reductions: 6 Gt CO,e
Desmatamento Evitado Adicional - Full forest code compliance
Avoided Added Deforestation S

100 mil familias incluidas

Producio Familiar Aumento de renda da agricultura
Family Forming 67 familiar: RS 4,7 bilhdes/ano
100,000 smallholder farms included
Increase in smallholder farmers’

I Investimentos nas propriedades / investments in Properties income: $ 1.2 billion/year

(estimativas preliminares)
(Prelitninary Estimatives)

RS Bilhdes
Governanga e gastos pliblicos /Gavernance and Public Spending Billion

Figura 2: Estimativa apresentada na COP21 da demanda de investimentos.

50 custo passado, irrecuperdveis ou afundados (sunk cost) sdo custos ndo recuperaveis e utilizados no desenvolvimento de uma
atividade até o momento da tomada de decisdo, e que teoricamente, devem ser desprezados na realizagdo de escolhas futuras.
Fonte: ATKINSON, A. A., KAPLAN, R.S., MATSUMURA, E. M., &; YOUNG, S. M. Management accounting. 5. ed. New Jersey: Pearson
Prentice Hall, 2007.



Investimentos realizados entre 2016-2020

18. A fim de estimar a lacuna financeira para implementacdao da Estratégia PCl, no Produto 1 foi
realizado um levantamento do que foi investido na Estratégia no periodo 2016-2020. Esse levantamento
analisou os seguintes dados e fontes de informacdo: i) o levantamento de investimentos internacionais
no Estado de Mato Grosso feito pela Casa Civil; ii) os relatérios elaborados pela Trama Brasil Consultoria
e Projetos; iii) os estudos realizados em conjunto pelo Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia
(IPAM) e o Global Canopy Program (GCP) no projeto "Unlocking Forest Finance"; iv) os relatérios
produzidos pelo projeto Iniciativa para o Uso da Terra (INPUT), realizado em parceria entre a Agroicone e
o Climate Policy Initiative (CPI); e v) os dados do Plano Plurianual (PPA) do Estado de Mato Grosso.

19. A partir destes materiais, foram elencadas as instituicGes mais significativas com projetos
relacionados a Estratégia PCl, em termos de volume de recursos aportados e quantidade de projetos
apoiados. O processo de selecdo destas entidades foi limitado pelo critério de volume de recursos
aportados. Eventuais efeitos de alavancagem ndo foram considerados no processo de selecdo ou de
contabilizacdo dos valores.

20. Estas instituicdes foram contatadas e entrevistadas, entre fevereiro e abril de 2021. Enviou-se
para cada instituicdo uma planilha modelo, onde se solicitou o preenchimento de informacgGes sobre os
projetos apoiados, incluindo, entre outros: datas de inicio e fim do projeto, valor total do projeto, volume
de recursos executados, eixos e metas da Estratégia PCl apoiados e escopo geografico. Os dados recebidos
foram tabulados em um banco de dados.

21. O levantamento realizado indicou que, no periodo de 2016 a 2020, a execucao financeira prevista
total pela Estratégia PCl foi da ordem de RS 16,0 bilhdes, no &mbito de 135 projetos privados, da
sociedade civil, provenientes de cooperacdo internacional e de acGes governamentais. Estes recursos
foram distribuidos da seguinte forma: RS 9,1 bilhdes no Eixo Produzir, RS 331,6 milhdes no Eixo Conservar
e RS 6,6 bilhdes no Eixo Incluir. Somam-se a estes recursos RS 9,5 milhdes investidos na governanca da
Estratégia PCI (ver Figura 3) Do montante previsto foram executados RS 15,5 bilhdes, distribuidos da
seguinte maneira: RS 8,8 bilhdes no Eixo Produzir, RS 205,2 milhdes no Eixo Conservar e RS 6,5 bilhdes no
Eixo Incluir (ver  Figura 4).



VALOR TOTAL DE INVESTIMENTOS EIXO TOTAL DE INVESTIMENTOS TOTAL DE INVESTIMENTOS TOTAL DE INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS PREVISTOS PRODUZIR CONSERVAR INCLUIR GOVERNANCA

9.09 Bi 331,58 Mi 6.61 Bi 9,48 Mi

TIPO DA FONTE DE RECURSOS TIPO DA CONTRIBUICAO AREA TEMATICA PRINCIPAL
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Figura 3: Investimentos previstos nos projetos identificados que contribuiram para as metas divididos por eixos (Produzir, Conservar, Incluir e Governanga), fontes de recursos e dreas temdticas entre 2016-2020
(Fonte: Produto 1).
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RECURSOS EXECUTADOS EXECUCAO EIXO PRODUZIR EXECUCAOQ EIXO CONSERVAR EXECUCAO EIXO INCLUIR EXECUCAO GOVERNANCA
QUE CONTRIBUIRAM PARA
AS METAS DA PCI

8,79 Bi | 205,20 Mi | 6,47 Bi 9.48 Mi

TIPO DA FONTE DE RECURSOS TIPO DA CONTRIBUICAO AREA TEMATICA PRINCIPAL

AREA TEMATICA PRINCIPAL

VALOR EXECUTADQG ATE 2020

Figura 4: Investimentos executados nos projetos identificados que contribuiram para as metas divididos por eixos (Produzir, Conservar, Incluir e Governanga), fontes de recursos e dreas temdticas entre 2016-
2020 (Fonte: Produto 1).



Demanda financeira atual 2021-2030

22. A andlise da demanda financeira atual resulta da comparacdo entre as necessidades de
investimento estimadas em 2015, sua revisdao em 2021 e dos valores investidos até 2020.

23. Conforme mencionado acima, a estimativa de 2015 apresentada na COP21, exclui os custos de
transacdao, administrativos e passado. Pela relevancia desses custos, os valores resultantes da revisao
critica realizada em 2021 (para o periodo 2021-2030) os incluiram , sempre que possivel.

24, Considerando os valores das estimativas de 2015 que foram apresentadas na COP21 e os valores
executados por eixo no periodo 2016 a 2020, no Produto 1 (ver figura 4), a demanda atual de investimento
para o periodo total da Estratégia PCl (2015-2030) encontra-se detalhada na tabela 4. Essa tabela traz
uma primeira atualizacdo da demanda financeira, ao descontar da estimativa original o que ja foi
executado.

Tabela 2: Lacuna de investimentos para os Eixos da PCl, com base na estimativa de custos de 2015 apresentada na COP21
(Valores em Reais).

DEMANDA EXECUTADO DEMANDA DE DEMANDA % DE
TOTAL ORIGINAL 2016 -2020 INVESTIMENTO INVESTIMENTO
2015
PRODUZIR 20 bilhoes 8,8 bilhao 11,2 bilhoes 56
CONSERVAR 8,9 bilhdes 205,2 milhGes 8,7 bilhdes 98
INCLUIR 10,1 bilhées 6,5 bilhoes 3,6 bilhoes 36
GOVERNANCA - 9,4 milhdes - -
TOTAL 39,0 bilhoes 15,5 bilhoes 23,5 bilhoes
25. A atualizagdo da demanda financeira requer, porém, um exercicio mais detalhado, considerando

dois motivos principais. O primeiro deles é que o calculo da necessidade de financiamento pode ser
aprimorado, atualizando essa projegdo  a partir de 2021. O segundo motivo é que descontar o executado
do valor da necessidade nem sempre resulta na atualizacao da demanda, pois a execugao financeira ndo
necessariamente implica na implementacao e alcance de determinada meta, pois o recurso pode ter sua
alocagdo para outras finalidades e atividades previstas nos projetos em execu¢do. Assim, torna-se
relevante fazer a proje¢do considerando o status atual da implementa¢do das metas e eixos (o quanto
falta para serem implementados).

26. No Produto 2.1 foi feita uma andlise critica das estimativas de investimento para as metas e eixos
da Estratégia PCl apresentadas, apontando eventuais lacunas e necessidades de atualizagdo na estimativa
da demanda por financiamento. Resultou desta andlise a recomendacdo de se ajustar as estimativas de
algumas metas, considerando a sua prioridade e possibilidade de captagdo de recursos. Com base na
revisdo e ajuste de algumas estimativas, a demanda total de investimento da Estratégia PCl foi atualizada
para RS 205,0 bilhdes (ver tabela  3), que também apresenta os valores maximo e minimo calculados
em 2015). O detalhamento das estimativas ajustadas, metodologia adotada e a memdria de calculo
encontram-se na planilha Excel anexa a esse relatério, denominada: Planilha base Produto 2.2.
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Tabela 3: Revisdo das estimativas de custos das metas da PCl e demanda de investimento de 2021-2030 por meta (Valores em
Reais).

Demanda estimada
atualizada em 2021

Demanda estimada em 2015
(2015 a 2030)

METAS DA PCI

Maximo

Minimo

(2021 a 2030)

Recuperar areas de pastagem de baixa produtividade 7,5 bilhdes 6,2 bilhdes 6,9 bilhdes
Aumentar a produtividade da pecudria - - 16,1 bilhdes
Ampliar a drea de graos (soja, milho, algodao), - - 8,3 bilhGes
preferencialmente em dreas ja abertas com pastagem

Ampliar a produgdo de graos - - -
Ampliar a drea de manejo florestal sustentavel 126,7 milhdes 126,7 862,8 milhGes
Ampliar a 4rea de florestas plantadas milhGes 7,9 bilhdes
Ampliar a produgdo de madeira plantada -
Manutencdo da cobertura de vegetacgdo nativa atual - - 546 milhGes
Reduc¢do do desmatamento na floresta (linha de base 16,9 milhGes 16,9 milhdes

2001-2010)

Reduc¢do do desmatamento no cerrado

Reduc¢do do desmatamento ilegal

Captacio de recursos financeiros para manutengio 6,3 bilhdes 3,1 bilhges 15,1 bilhGes
de 1 milhdo de hectares de area passivel de

desmatamento

Cadastro Ambiental Rural (CAR) 1,2 milhdo 1,2 milhdo -
Validagdo dos CAR 3,8 milhoes 3,8 milhGes 147,1 milhdes
Recomposicdo APP degradada 5,4 bilhdes 5,4 bilhoes 31,4 bilhoes
Regularizagdo ambiental do passivo de RL, sendo 1/3 31,9 bilhoes 11,9 bilhGes 91,9 bilhdes
através de recomposicdo

Universalizar a cobertura de Assisténcia Técnica e 3 bilhdes 3 bilhdes 4,4 bilhdes
extensdo Rural (ATER) para a agricultura familiar

Aumentar participagdo da agricultura familiar no - - 1,5 bilhdo
mercado interno para 70% até 2030

Ampliar participacao dos produtos de agricultura - - 1,5 bilhdo
familiar nos mercados institucionais para 30% até

2030

Aumentar o acesso a crédito de R$411 milhdes para - - 18,0 bilhGes

R$1,3 bilhdes/ano até 2030

Realizar a regularizagdo fundiaria de 70% dos lotes de
agricultura familiar até 2030

Ampliar a renda bruta da agricultura familiar
TOTAL

311,5 bilhoes

69,9 milhGes
54,7 bilhoes

311,5 bilhoes

69,9 bilhoes
30,3 bilhoes

311,5 milhdes

205,0 bilhoes



27. A Planilha base do Produto 2.2 esta constituida por 18 planilhas ou abas complementares. A
primeira aba, denominada “Sumario”, tem como proposta orientar sobre os contetdos e informacgdes das
demais abas, bem como indicar onde estdo localizadas as metodologias adotadas, os calculos e
estimativas realizadas para a obtencao de cada meta. Para o detalhamento metodolégico da atualizacao
da demanda financeira, consultar a Planilha.

28. No exercicio de atualizacdo da demanda financeira, realizada na Planilha base do Produto 2.2,
entre as 21 metas da Estratégia PCl: 1) 17 metas tiveram atualiza¢Oes de valores ou mesmo alteracdo na
metodologia das estimativas de investimentos necessarios; Il) para a meta relacionada com a
regularizacao fundiaria foi mantido o valor atribuido em 2015, pois o detalhamento da base de dados do
Programa Terra a Limpo adotado, possui um nivel de detalhamento muito satisfatdrio e aprofundado; Ill)
a meta ”"Cadastrar 90% dos imodveis rurais (CAR) até 2016” ja foi alcangada, portanto ndo ha custos
necessarios para sua obtencao; e, IV) para as duas metas: “Aumentar a producdo de graos para 92 milhGes
toneladas até 2030” e “Aumentar a produc3o de madeira plantada para 11,75 milhdes de m? até 2030,
ndo foram definidos custos para o seu alcance, pois foi compreendido que metas relacionadas e
associadas a estas supririam o alcance da meta em si (por exemplo, para o caso do aumento da producgdo
de graos para 92 milhGes de toneladas até 2030, considerou-se que esta meta seria contemplada pelo
alcance da meta de ampliacdo da drea de graos sobre pastagem degradada, em 12, 5 milhdes de hectares
até 2030).

29. Em complementaridade a tabela 3, a tabela 4 mostra as estimativas atualizadas de demanda de
investimento por eixos: Produzir, Conservar e Incluir.

Tabela 4: Demanda de investimentos atual, a partir da revisdo dos custos de investimento por eixos e Total, entre os anos de
2021 e 2030.

Demanda atualizada (2021

a2030)
PRODUZIR R$ 40,1 bilhdes 19,72%
CONSERVAR R$ 139,0 bilhoes 68,29%
INCLUIR R$ 25,8 bilhoes 11,99%
TOTAL R$ 205,0 bilhoes 100%
30. O valor total da demanda financeira atual de RS 205,0 bilhdes é significativamente maior do que

a estimativa apresentada pela Estratégia na COP21, assim como do que o valor total estimado pela
Estratégia em 2015 de RS 117,9 bilhdes (ver tabela 1), quando esta considera também os custos indiretos.
Embora a diferenca entre o calculo da demanda realizado em 2015 e da demanda atual seja muito grande,
consideramos que as metodologias e discussGes envolvidas para os calculos realizados para esse relatdrio
garantem um nivel maior de precisdo e robustez nos valores obtidos para o alcance de cada meta da
Estratégia PCI. A tabela 4 apresenta as totalizagcGes apresentadas para cada eixo.

31. Para a demanda total de investimentos atual, calculada para o periodo 2021 a 2030, foram
atribuidos os custos oriundos do setor produtivo e os custos atribuidos aos demais setores. Nessa
analise, para o calculo dos custos oriundos  do setor produtivo foram considerados os custos levantados



para o eixo Produzir, excluido o custo relacionado ao processo de capacitagdo continuada de técnicos e
do acompanhamento de ATER - Projeto Pecudria Sustentavel, e incluidos os custos relacionados aos
passivos ambientais de Area de Preservacdo Permanente Degradada e Area de Reserva Legal Degradada
(APPD e ARLD). Os custos oriundos do setor privado totalizaram RS 163,3 bilhdes ou o equivalente a 79,6%
da demanda total de investimentos. Enquanto os custos atribuidos e oriundos dos demais setores
totalizaram RS 41,8 bilhdes, o equivalente a 20,4% da demanda total de investimentos atual, como pode
ser visto natabela 5. Essa atribuicdo de custos permite a identificacdo da representatividade e a ordem
de grandeza de investimentos oriundos do setor produtivo, o que pode auxiliar na identificacdo da
necessidade de investimentos demandados para este setor.

Tabela 5: Identificagdo de investimentos oriundos ao setor produtivo e demais setores.

Atribuicao de investimentos destinados ao setor produtivo e aos demais setores

Demanda de investimentos - Setor produtivo RS 163.256.982.623,47 79,6%

Demanda de investimentos - Demais setores RS 41.761.576.864,22 20,4%

Lacuna de investimentos 2021-2030

32. Para o cdlculo da lacuna de investimentos, realizado para os eixos da Estratégia PCl, foram
considerados: 1) a demanda de investimentos atual; Il) a projecdo das fontes disponiveis: os investimentos
previstos a partir de 2021 dos projetos que estdo em execucdo e levantados no Produto 1; lll) os
recursos previstos e projetados do orcamento estadual do Mato Grosso (SEMA, SEAF e recebimento de
multas ambientais); e IV) as proje¢des de crédito rural das linhas PRONAF, ABC E FCO para o periodo entre
2021 e 2030. A lacuna é entdo calculada descontando-se da demanda de investimento atual, a projecdo
das fontes disponiveis, resultando, assim, no volume de recursos que a Estratégia PCl demanda um
esforgo de captacgdo.

33. As fontes disponiveis sdo aquelas que a Estratégia PCl conta, com certo grau de seguranca, para
sua implementacgdo. Ou seja, sdo projetos, programas e a¢des que estdo associados as metas PCl e que
possuem recursos a serem alocados a elas. Trata da proje¢do do financiamento das fontes de recursos
com grande probabilidade de ocorréncia, como projetos ja em andamento e a¢des continuadas, como o
orgamento.

34, Entre os 135 projetos e agGes governamentais levantados no Produto 1, ha investimentos que
estdo em execucdo a partir de 2021 e anos subsequentes. O levantamento destes investimentos que estao
em execucdo foi  executado, mediante uma tabela dinamica gerada na planilha Excel do Produto 1, e
totalizou RS 491,4 milhdes. A tabela 6 apresenta a alocagdo desses investimentos em execu¢do por drea
tematica e aderéncia aos eixos da Estratégia PCl. Ja a tabela 7 apresenta a origem destes recursos
(doagdes internacionais, empréstimos internacionais e orcamento), bem como os recursos previstos no
orcamento estadual e projecdes de crédito rural para o periodo 2021 a 2030, que consolida um valor total
de RS 54,6 bilhdes.



Tabela 6: Alocagdo dos investimentos em execugdo, por drea temdtica e aderéncia aos eixos da Estratégia PC/

Alocacao de investimentos em execu¢ao (2021 e anos subsequentes) levantados no Produto 1

Area tematica principal Valor (R$)
Apoio aos povos indigenas e comunidades tradicionais 58.316.855,00
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural 6.000.000,00
Fortalecimento de Cadeias Produtivas 4.975.531,00
Fortalecimento de Politicas Publicas 1.958.400,00
Fortalecimento Institucional 46.425.077,00
Gestdo de Areas Protegidas 23.284.684,00
Monitoramento Ambiental 14.704.118,00
Pesquisa 4,147.903,00
Producio Sustentavel 250.032.611,00
Regularizacdo Ambiental 1.056.759,00
Regularizacdo Fundiaria 66.579.750,00
Seguranca Alimentar 41.883,00
Transformacdo de Sistemas Produtivos 13.906.538,00

Valor total de projetos levantados no P1 em execucio

491.430.109,00

Eixos relacionados/area tematica

Valor atribuido/eixo

58.316.855,00

6.000.000,00

2.487.765,50

652.800,00

15.475.025,67

23.284.684,00

14.704.118,00

1.382.634,33

125.016.305,50

1.056.759,00

66.579.750,00

41.883,00

13.906.538,00
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Tabela 7: Levantamento dos investimentos que estdo em execugdo, identificados na planilha Excel do Produto 1

Recursos em execu¢ao, levantados no Produto 1

Doagdes Internacionais Agentes Bilaterais 482.677.268,29
Empréstimos Internacionais, Agentes 7.958.399,60
Multilaterais
Orcamento da Unido 794.441,18

Multas - projecoes de recebimentos

491.430.109,07

Orcamento Estadual

2.401.485.117,76

SEMA - folha de pagamento de funcionarios 1.200.000.000,00
SEAF - folha de pagamento de funcionarios 1.000.000.000,00
4.601.485.117,76

Emprestimos nacionais (projecao de crédito rural 2021 a 2030)
PRONAF 18.002.101.421,87
Plano ABC 10.683.096.735,16
FCO 20.875.153.450,34

Consolidacao de Recursos Estimados -

Total R$

49.560.351.607,37
54.653.266.834,20




35. O célculo da lacuna de investimentos a ser financiado, foi realizado a partir do valor da demanda
financeira atual (RS 205,0 bilhdes), do qual foi  subtraido o total consolidado de fontes disponiveis,
resultantes do levantando das fontes de investimentos, dos recursos previstos no or¢camento estadual e
projecdes de crédito rural para o periodo 2021 a 2030 (RS 54,6 bilhdes). Com isso, a lacuna de
investimentos total calculada é de RS 150,4 bilhdes, do qual 8,4 bilhdes corresponde a lacuna de
investimentos para o eixo Produzir , RS 135,4 bilhdes para o eixo Conservare RS 6,5 bilhdes para
o eixo Incluir (ver tabela 8). Cabe destacar que enquanto para os eixos Produzir e Incluir o valor percentual
da lacuna existente frente a demanda de investimentos para o periodo 2021 a 2031 apresenta valores
ao redor de 20%, no caso do eixo Conservar o percentual da lacuna chega a 97% da demanda de
investimentos, o que indica um esforco e atencdo pela Estratégia PCl no sentido de obtencdo de
investimentos para esse eixo, no propdsito do alcance das metas especificas relacionadas ao eixo
Conservar.

Tabela 8: Distribuigéo da demanda de investimentos e fontes de Investimentos levantados e projetados. Periodo 2021 - 2030
(Valores em Reais)

DISHELGERE Fontes de Investimentos Lacuna de % Total da
Investimentos Levantados e Projetados Investimentos Total lacuna/
demanda
Produzir 40.149.371.819,68 31.703.264.716,50 8.446.107.103,19 21%
Conservar | 139.053.061.696,1 3.658.041.138,76 135.395.020.557,38 97%
4
Incluir 25.816.125.971,87 19.291.960.978,87 6.524.164.993,00 25%
Total 205.018.559.487, 54.653.266.834,13 150.365.292.653,57 100%
69
36. Assim como realizado para a demanda total de investimentos levantada, na atribuicdo de custos

oriundos  do setor produtivo e custos atribuidos aos demais setores, foram consideradas para a lacuna
de investimentos total calculada as mesmas proporcionalidades percentuais encontradas anteriormente,
de 80% para os custos destinados ao setor produtivo e 20% aos demais setores. Nessa nova atribuicao,
realizada para a lacuna de investimentos, os custos (ou lacunas) destinados ao setor produtivo sdo de
120,3 bilhdes, enquanto os custos (ou lacunas) destinados aos demais setores sdo de RS 30,1 bilhdes,
conforme apresentados na tabela 9 e na tabela 5.
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Tabela 9: Demonstrativo da lacuna de investimento com atribuigdo de custos provindos do setor produtivo e demais setores
(Valores em Reais).

Lacuna de Investimentos Lacuna f:le im{estimentos,a Lacuna de. inves'»timentosa
Total serem financiados ao setor serem financiados aos
produtivo demais setores
Produzir 8.446.107.103,19 6.756.885.682,55 1.689.221.420,64
Conservar 135.395.020.557,38 108.316.016.445,90 27.079.004.111,48
Incluir 6.524.164.993,00 5.219.331.994,40 1.304.832.998,60
Total 150.365.292.653,57 120.292.234.122,85 30.073.058.530,71
37. Para melhor compreender o fluxo de investimentos necessdrios ao alcance das metas da

Estratégia PCl, buscou-se estabelecer o real montante de aportes financeiros a serem providos para o
periodo 2021 a 2030. Na figura 5 observamos a demanda total de investimentos (RS 205,0 bilhdes), os
investimentos em execuc¢3o (RS 54,6 bilhdes) e a lacuna de investimentos, que é de 150,4 bilhdes de reais,
dentre os quais 80% deverdo ser providos pelo setor produtivo e os 20% restantes devem ser providos
aos demais setores envolvidos, destacando-se principalmente o setor publico.

205 bi Valores em reais 150,4 bi
|l Outros
i setores
Investimentos
em execucgao,
demanda total Setor
e lacuna (2021 0570 - produtivo
a 2030)
54,6 bi
Demanda Investimentos Lacuna de
Total de em execugao investimentos

investimentos

Figura 5 Demanda total de investimento e investimentos em execugdo com sua devida lacuna distribuida por setores
provenientes.:

38. Basicamente os resultados relacionados ao ambiente financeiro da Estratégia PCl obtidos nesse
relatdrio sdo apresentados de uma forma sintética na figura 5, que identifica: I) a demanda total de
investimentos existentes, relativas ao cumprimento de cada meta da Estratégia Produzir, Conservar e
Incluir (PClI) do Estado do Mato Grosso para o periodo 2021-2030; 1) os investimentos em execug¢do
(fontes disponiveis), calculados a partir do levantamento de investimentos obtidos no Produto 1 dessa



consultoria, alocados em 2021 e nos demais anos subsequentes, das projecdes de recursos estaduais
(recebimento de multas ambientais, folha de pagamento da SEMA-MT e SEAF-MT’) e pela projecdo do
crédito rural para o Estado do Mato Grosso (linhas ABC, FCO e PRONAF®), previstos entre 2021 e 2030; e
[l1) as lacunas de investimento para este mesmo periodo.

Priorizagao de investimentos

39. A fim de se estabelecer um processo de priorizacdo de investimentos , buscou-se compreender
a ldgica de atuacdo da Estratégia PCl por meio de i) entrevistas com pessoas e instituicdes que
participaram da sua concepcio e da elaboracdo das estimativas de necessidade de investimento®, e ii)
através de andlises de documentos que foram apresentados na COP21 pela Estratégia PCI. Resultou deste
levantamento o seguinte entendimento da légica de intervengdo da PCl:

40. A Estratégia PCl propds como visdo de futuro “um ambiente de mercado seguro para produtores,
compradores e investidores, com bases robustas para um desenvolvimento sustentavel e inclusivo”*°.
Para tanto, a Estratégia PCl busca reduzir o desmatamento ilegal e legal como sinalizacdo para o mercado
de uma melhor governanca dos recursos naturais e da prevaléncia do império da lei no Estado de Mato
Grosso. Nesse sentido, foram definidas metas, métricas e indicadores, como também foram identificadas
fontes potenciais de financiamento e mecanismos de implementacdo para o desenvolvimento de uma

gestdo integrada da paisagem e uma economia agricola, socialmente inclusiva e de baixo carbono.

41. De forma a acomodar os anseios do setor produtivo nesta proposta, a Estratégia PCl busca apoiar
o aumento do retorno financeiro da pecuaria, agricultura e florestas por meio do fomento aos ganhos de
produtividade, o que, consequentemente, reduz a necessidade de abertura de novas dreas. Finalmente,
de modo a promover a inclusdo econ6mica e social da agricultura familiar, a Estratégia PCl busca também
aumentar a participacdo deste segmento no mercado agricola por meio do fomento as atividades
produtivas e da regularizacdao fundiaria e ambiental.

42. Cenarios resultantes da implementacdo da Estratégia PCl no Estado de Mato Grosso teriam: i)
60% do territorio de Mato Grosso conservado (totalidade dos remanescentes, em 2015); ii) taxas de
desmatamento reduzidas, conforme institui o Plano de Ac¢do para Prevencdo e Controle do
Desmatamento e Incéndios Florestais no Estado de Mato Grosso - PPCDIF/MT 42 fase (2021 - 2024) , iii)
auséncia de desmatamento ilegal e todos os passivos ambientais recuperados; iv) gestdo territorial e
conservagao das terras indigenas e unidades de conservacdo efetivadas; v) aumento da eficiéncia e
rentabilidade das atividades agropecuaria e florestais associado a boas praticas e investimentos; e vi)
mercado das cadeias produtivas da agricultura familiar em populagdes tradicionais estruturados,
fortalecidos e integrados!!. Além disto, seriam evitadas as emissdes de gases de efeito estufa da ordem
de 6,0 GTon CO, (0,7 GTon CO,, decorrentes da substituicdo de pastagens por lavouras; 0,62 GTon CO,da
restauracdo de APP e RL; 1,08 GTon CO; da redugdo do desmatamento no Cerrado e 3,6 GTon CO; da

7 SEMA-MT — Secretaria de Estado de Meio Ambiente e SEAF — Secretaria de Estado de Agricultura Familiar.

8 ABC - Agricultura de Baixo Carbono, FCO — Financiamento Centro-Oeste e PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar.

9 A relacdo das entrevistas realizadas, com nomes e instituicdes contatadas constam no anexo 1.

OFonte: Apresentagdo “Estratégia Produzir, Conservar e Incluir 23.11.15.ppt”.

1 Fonte: Apresentagdo “Estratégia Produzir, Conservar e Incluir 23.11.15.ppt”.



reducdo do desmatamento da Amazodnia), que se configuraria como o beneficio ambiental global da
implementacdo da Estratégia PCI.

43, Para o alcance destes objetivos foram identificadas diferentes fontes de financiamentos
(privados, publicos, nacionais e internacionais) para cada um dos eixos. Os mecanismos financeiros para
implementacdo da Estratégia PCl incluiriam recursos orcamentarios, doacées (ex.: Fundo Amazoénia, REM
KfW), fundos de participacbes (ex.: “Equity”, fundos de aval) e empréstimos (ex.: Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - Pronaf, Programa Agricultura de Baixo Carbono — Programa ABC),
como mostra a tabela 10.

Tabela 10: Eixos, agdes prioritdrias e mecanismos de financiamento da Estratégia PCl (Fonte: apresentagdo "Estratégia Produzir,
Conservar e Incluir 23.11.15.ppt").

Agendas/Eixos Acoes Prioritarias Mecanismos de Financiamento
Programa(s) de Pecudria Sustentavel (Novo Fundo Publico-Privado para
Campo, Pecuaria Plus) investimentos em Titulos Verdes
(Green Bond) + Crédito Rural
Produzir
Valorizagdo de atributos socioambientais para | Preferéncia de compra ou prémios
commodities agropecuarias
Plano de Desenvolvimento Florestal MT Floresta e outros
Sustentavel (PDFS)
Plano ABC Programa ABC
Sistema estadual de REDD+: Venda antecipada, Fundo aceleraor
e Implantagao. de REDD, fundo publico-privado de
e Programa para conservacdo de | pré-financiamento de CRA, fundo
areas privadas. estadual de REDD+.
e Programa para Unidades de
Conservar Conservacdo (UC) e Terras Indigena
(TD).
Lista do Desmatamento llegal (LDI) Orgcamento publico
Programa Municipios sustentaveis: execugdo Fundo Amazonia e outros
dos planos de metas para controle do
desmatamento e implementagdo do Cddigo
Florestal
Programas de assisténcia técnica, acesso ao Fundo territorial + crédito rural
Incluir crédito de integragdo aos mercados para (PRONAF) + ATER publica, Bancos
cadeias prioritarias da agricultura familiar Multilaterais e Fundo Amazonia.
44, Com base na criticidade de algumas atividades previstas na Estratégia PCl, grau de urgéncia e

impacto potencial sobre os objetivos da Estratégia PCl, foi feito na Planilha base do Produto 2.2 um
exercicio de priorizagdo das metas da Estratégia PCI com a finalidade de orientar os eventuais esforcos
para captag¢do de recursos.

45, A priorizagdo dos investimentos baseou-se em uma analise de multiplos critérios e em testes de
aderéncia dos modelos propostos frente as observagdes e conclusdes oriundas das entrevistas realizadas
pela consultoria e workshops ocorridos em 2021 pela Estratégia PCl para discussdo e atualizacdo das
metas. No processo de priorizagdo foram utilizados quatro tipos de critério a fim de evidenciar o grau de



urgéncia/prioridade dos investimentos: i) grau de contribuicdo da meta para o alcance dos objetivos da
Estratégia PCl; ii) criticidade da meta; e iii) potencial de atracdo de investimentos.

. 1) Priorizagdo da meta para a Estratégia PCI: este critério foi adotado segundo o fator de
contribuicdo de cada meta com a potencializacdao da Estratégia PCl, onde foram atribuidas
as seguintes denominacdes e valores: Priorizacdo Maxima, pontuacdo 4; Priorizacao
Média, pontuacdo 3; Priorizacdo Baixa, pontuacdo 2 e; Indiferente, pontuagao 1.

. 1) Grau de contribuicdo da meta para o alcance dos objetivos da Estratégia PCl: este
critério busca evidenciar o quanto uma determinada meta contribui para o alcance das
demais. Considerando o inter-relacionamento de todas as metas no modelo de teoria de
mudanca da Estratégia PCl, este critério busca hierarquizar as metas a fim de auxiliar na
definicdo de prioridades para a captacdo de recursos. A consultoria considerou que metas
que contribuem para o alcance de metas em outros eixos possuem mais peso do que
aquelas que contribuem majoritariamente ou unicamente para o eixo na qual estdo
inseridas. Neste critério, foram adotadas as seguintes denominagdes e valores para a
contribuicdo ou impacto da meta para os demais eixos: Muito, pontuacdo 3;
Medianamente, pontuagdo 2; Pouco, pontuacdo 1 e; Ndo, pontuacdo 0.

. Ill) Criticidade da meta: aqui o conceito de criticidade se baseia na analise de caminho
critico (CPM - critical path analysis). A criticidade de uma atividade ou meta indica o
guanto ela é necessdria para o alcance das demais metas e objetivos da Estratégia PCI.
Para este critério, foram atribuidas duas situagdes e valores: Contribui, pontua¢do 1 e Nao
Contribui, pontuagdo 0.

. IV) Potencial de atragao de investimentos: este critério busca salientar o possivel
interesse de doadores, bancos e outras fontes de financiamento. N3o foi feito qualquer
distincdo sobre a natureza da fonte de investimento (ex.: orgamento publico, bancos
multilaterais ou bilaterais, instituicGes filantrépicas etc.). Tomou-se como base a analise
dos investimentos ja realizados. Observou-se, por exemplo, que, geralmente, as metas do
Eixo Produzir se referem, principalmente, a investimentos do setor privado. Neste
critério, foram adotadas as seguintes denominagdes e valores para o potencial de atragdo
de investimentos: Grande, pontuacdo 3; Médio, pontuacdo 2; Pouco, pontuagdo 1 e;
Nenhum, pontuacgao 0.

46. Para cada um destes critérios foram atribuidos pesos, segundo a relevancia e impactos
considerados. Aos critérios |) Priorizacdo da meta para a Estratégia PCl e IlI) Grau de contribuicdo da meta
para o alcance dos objetivos da Estratégia PCl, foram atribuidos peso 1, ao critério lll) Criticidade da meta,
foi atribuido peso 3 e ao critério IV) Potencial de atragdao de investimentos, foi atribuido peso 2. A partir
dessa atribuicdo de pesos aos critérios, foram calculadas as médias simples e as médias ponderadas para
cada meta. Os valores resultantes foram ordenados e plotados em tabelas para cada eixo (tabelas 11, 12
e 13) e no grafico de radar (ver figura 6), que mostram a classificagdo das metas de acordo com a sua
prioridade para a captacao de recursos.



Tabela 11: Priorizagéo dos investimentos para o Eixo Produzir a partir da andlise de multiplos critérios.

Priorizagdo Meta contribui ou Caminho critico - meta . ~
. . . .. Potencial de atragdo de . ~
Estratégia PCI: P impacta com outros que é necessaria para o . . Somatdria pontuagées -
A g X . investimento: Grande (3); . e e Média
Meta Max (4); P Média eixos: Muito (3); alcance de outras metas: . de critérios de Média Simples
. . L ~ Médio (2); Pouco (1); Lo Ponderada
(3); P Baixa (2); Medianamente (2); Contribui (1); Ndo Nenhum (0) priorizagdes adotados
Indiferente (1) Pouco (1); N3o (0) contribui (0)
Recuperar 2,5 milhdes
hectare (ha) de are'as de 1 2 1 3 7 1,75 3
pastagem de baixa
produtividade até 2030
Aumentar a produtividade
da pecuaria para 95 1 1 0 3 5 1,25 2
kg/ha/ano até 2030
Ampliar a area de grdos em
dreas de pastagem
degradada para 12,5 1 1 0 3 5 125 2
milhdes de ha até 2030
Aumentar a produgdo de
grdos para 92 milhdes ton 1 0 0 3 4 1 1,75
até 2030
Ampliar a area sob manejo
florestal sustentavel para 6 2 2 1 1 6 1,5 2,25
milhdes ha até 2030
Ampliar a area de florestas
plantadas em dreas ja
abertas para 800 mil ha até 2 3 0 1 6 1.5 175
2030
Aumentar a produgdo de
madeira plantada para 2 1 o 0 3 0,75

11,75 milhdes de m3 até
2030
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Tabela 12: Priorizagdo dos investimentos para o Eixo Conservar a partir da andlise de multiplos critérios.

10

11

12

13

14

15

16

Meta

Priorizacao
Estratégia PCI: P

Meta contribui ou
impacta com outros

Caminho critico -
meta que é
necessaria para o

Potencial de atragdo
de investimento:

Somatdria
pontuacdes de

Max (4); P Média eixos: Muito (3); alcance de outras | Grande (3); Médio critérios de S'rr:dll:s Poh:::rlaa da
(3); P Baixa (2); Medianamente (2); metas: Contribui (2); Pouco (1); priorizacbes P
Indiferente (1) Pouco (1); N3o (0) (1); Ndo contribui Nenhum (0) adotados

(0)
3 2 0 3 8 2
3 2 1 3 9 2,25
3 2 1 3 9 2,25
3 2 1 3 9 2,25
3 2 1 2 8 2
1 0 1 0 2 0,5
4 3 1 3 11 2,75
3 2 1 1 7 1,75
3 2 1 2 8 2

Eixo




Tabela 13: Priorizagdo dos investimentos para o Eixo Incluir a partir da andlise de mdltiplos critérios.

Caminho critico -

Priorizagao Meta contribui ou meta que é Potencial de atragdo Somatdria
n° Estratégia PCI: P impacta com outros necessaria para o de investimento: pontuagées de Média
Meta Max (4); P Média eixos: Muito (3); alcance de outras Grande (3); Médio critérios de simples
(3); P Baixa (2); Medianamente (2); metas: Contribui (2); Pouco (1); priorizagdes
Indiferente (1) Pouco (1); N3o (0) (1); Ndo contribui Nenhum (0) adotados
(0)
Ampliar o atendimento de
Assisténcia Técnica e
17 Extensdo Rural (ATER) da q 3 1 3 11 2,75
agricultura familiar para
100% das familias até 2030
Aumentar participagdo da
agricultura familiar no
18 mercado interno para 70% 2 1 0 ! 4 !
até 2030
Ampliar participagdo dos
produtos de agricultura
19 familiar nos mercados 2 1 0 0 3 0,75
institucionais para 30% até
2030
Aumentar o acesso a crédito
20 de R$411 milhdes para 1 0 1 0 2 0,5
R$1,3 bilhdes/ano até 2030
Realizar a regularizagdo
2 fundiéljia de 70% d.o.s Iote's a 3 1 2 10 25
de agricultura familiar até
2030

Média
Ponderada

3,5

Eixo

Incluir




47. Com base nos critérios de priorizagdes adotados e a partir do resultado das médias ponderadas
obtidos para cada meta, foi obtida uma escala de valores entre 4,0 e 0,75, onde os maiores valores indicam
as metas de maior prioridade, enquanto os menores valores indicam as metas de menor prioridade junto
a Estratégia PCL.

48. Nesse contexto de priorizacGes das metas realizado, as metas prioritarias para investimentos sdo:
I) Ampliar o atendimento de ATER da Agricultura Familiar para 100%; Il) Validar 100% dos CAR; 1lI) Eliminar
o desmatamento ilegal; IV) Realizar a regularizagao fundidria de 70% dos lotes de agricultura familiar; V)
Reduzir em 90 % o desmatamento da floresta (Amazoénia) e VI) Reduzir em 95% o desmatamento no
Cerrado. Os resultados estdo apresentados na figura abaixo (figura 6).

Priorizagio Meta contribui ou Caminho critioo- | Potendal deatragiode | Média 1D Meta Metas Prioritarias para Investimento
Estratégia PCL: | impacta com outros | meta que é necessaria = investimento: Grande | Ponderada e
PMix(4);P | eixos Muito (3); parac alcancede | (3); Médio (2); Pouco BH
Média (3); P | Médianamente (2); outras metas: (D:;Nenhum (0) | ||
Baixa (2); Pouco (1); Nao (0) Contribui (1); Nao
Indiferente (1) contribui (0) 1%

Meta

Meta =
20

fe
Meta  preta
1 2

Meta 4 Meta
19 4
Meta Meta
18 1 5
Meta Meta
17 6
Meta Meta
16 7

Meta Meta
15 8

1‘3 Meta Meta 10
12 11

Figura 6: Resultado da priorizagdo de investimentos de acordo com os pesos atribuidos e distribuidos em grdfico tipo radar.

49, Para a analise de priorizagdao associada a necessidade de investimento, é preciso um olhar
especifico sobre a demanda financeira de cada meta. Conforme apresentado anteriormente, a demanda
de investimentos total foi calculada em RS 205,0 bilhdes, distribuida da seguinte forma: RS 40,1 bilh&es
para o eixo Produzir, RS 139 bilhdes para o eixo Conservar e RS 25,8 bilhdes para o eixo incluir. A figura
7 demonstra a escala de priorizagGes para cada meta da Estratégia PCl, associada com os valores de
investimentos necessarios para a obtencdo de cada meta. Com isso, é possivel visualizar as metas
prioritarias no exercicio anterior e a representacao de investimentos demandados por cada meta, o que
pode auxiliar na identificacdo de alocagGes de recursos, no sentido de otimizar a aloca¢do dos
investimentos e a prépria efetividade e resultados alcancados pela Estratégia PCI.
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50. As 6 metas da Estratégia PCl identificadas como prioritarias, segundo as médias ponderadas mais
elevadas obtidas nos critérios de priorizacdo, representam juntas uma demanda total de investimentos
de RS 5,3 bilhdes e o equivalente a 2,6% da demanda total de investimentos da Estratégia PCl para o
periodo 2021 a 2030 (Figura 6). Estas metas prioritarias sdo metas dos eixos Conservar e Incluir e sdo: 1)
Validar 100% do CAR; Il) Ampliar o atendimento de ATER para 100% das familias da Agricultura Familiar;
I11) Realizar a Regularizagdo Fundidria de 70% dos lotes de Agricultura Familiar; 1V) Reduzir em 90% o
desmatamento na floresta Amazonica; V) Reduzir em 95% o desmatamento no Cerrado; e VI) Eliminar o
desmatamento ilegal.

51. Observa-se que a meta com a prioridade mais alta “Validar 100% dos CAR” indica uma atividade
critica da qual dependem muitas outras metas da PCl em todos os Eixos. Por exemplo, a aferi¢ao da
legalidade do desmatamento - e consequentemente a eficacia dos mecanismos de comando-e-
controle , 0 cumprimento da Lei da Prote¢do da Vegetacdo Nativa (novo "Cddigo Florestal"), o
desenvolvimento de incentivos econdmicos para a conservagao, o desenvolvimento do setor de florestas
plantadas, o manejo florestal, a melhoria no acesso ao crédito formal; entre outras.

Demanda de investimentos Eixo Produzir Eixo Conservar Eixo Incluir

40,15 Bi 139,05 Bi

D_Meta | Meta Media Ponderada | Tt

Meta 1 | Validar 100% - CAR

Meta2 | Ampliar o stendimento de ATER

" Meta 3 | Reaizara reguiarizacdo fundidria

Meta 4 ‘ Reduzir em 90% o desmatamento na fioresta
Meta 5 | Reduzir em 95% o desmatamento no cerrado
Meta 6 | Eiminar o cesmatamento ilegal até 2020

Dados Utilizados | n
o 5 . Meta 10 | Manter 60% da cobertura de vegetacio
Média Ponderada | - ¥

56 Meta 11 | Recompor 1 milh3o ha de APP
@5GT TOTAL Meta 12 | Ampiiar manejo fioresta

Meta 13 | Aumentar a produtividade da pecudria 0 16.145,

Meta 14 | Ampliar drea de grios 0| 832955091568

* [ Meta 15 | Ampiiar drea de fiorestas plantadas 75 7.935.179.304,00

Meta 16 | Aumentar producio de grios
Meta 17 | Aumentar participacdo da AF
Meta 18 | Cadastrar 90% - CAR

Meta 20 ‘ Aumentar producdo de madeira piantada

Meta 21 | Ampliar participac3o dos produtos de AF

Figura 7: Priorizagéo da demanda de investimentos 2021 a 2030 para as metas dos eixos produzir, conservar e incluir da
Estratégia PCI.

52. Além do resultado global, pode-se ter um foco por eixo. No eixo produzir (figura  8) a priorizagao
das metas identificam a seguinte ordena¢do da média ponderada e respectivos percentuais e valores da
demanda de investimentos: |) recuperacdo de areas de pastagens de baixa produtividade, que
corresponde a 17,1% da demanda de investimento existente para o eixo (RS 6,9 bilhdes); IlI) ampliar drea
de manejo florestal sustentdvel, com 2,1% (RS 0,9 bilhdo); IIl) ampliar drea de grdos em &dreas de pastagens
degradadas, representando 20,7% (RS 8,3 bilhdes); IV) aumentar a produtividade da pecudria, com
percentual de 40,2% (RS 16,2 bilhdes) e; V) ampliar area de floresta plantada, correspondente a 19,8%
(RS 7,9 bilhdes).

Meta 19 | Aumentar o acesso a crédito 00 18.002.101.421,8



53. Para as metas: “Aumentar a producado de graos para 92 milhGes toneladas até 2030” e “Aumentar
a producdo de madeira plantada para 11,75 milhdes de m3 até 2030”, ndo foram considerados custos
para seu respectivo alcance. Isso ja foi comentado anteriormente nesse relatdrio, mas cabe retomar essa
explicacdo. Para algumas metas ndo foram atribuidos custos para o seu alcance, pois considerou-se que
metas relacionadas e associadas a estas supririam o alcance da meta em si, como por exemplo, o]

aumento da producgdo de graos para 92 milhdes de toneladas até 2030  seria contemplada pelo alcance
da meta de ampliacdo da area de graos sobre pastagem degradada, em 12, 5 milhdes de hectares até
2030.

Metas prioritarias para investimento

Priorizag&o de Investimentos - Metas Produzir

40,21%
o

GT TOTAL

Spe

Média Ponderada

1713% =

s
1%
13 >

075

7.935.1

40.149.371.819,68

Recuperar Ampliar Ampliar srea  Aumentara  Ampliar drea  Aumentar Aumentar
pastagens manejo de grdos produtivid.. de florestas  produgdode prod e

florestal dapecuéria  plantadas gréos madeira

Figura 8: Priorizagdo das demandas de investimentos 2021 a 2030 para as metas do eixo produzir da Estratégia PCl,

54, Com relagdo ao eixo Conservar (figura  9), onde foi identificada a demanda de investimento de
maior montante de RS 139,0 bilhdes, a priorizacdo das metas identificam a seguinte ordenacdo da média
ponderada e respectivos percentuais e valores da demanda de investimentos: 1) validar 100% do CAR, que
corresponde a 0,1% da demanda de investimento correspondente ao eixo Conservar (RS 0,1 bilhdo); 1)
eliminar desmatamento ilegal até 2020; Ill) reduzir em 90% o desmatamento na floresta; V) reduzir em
95% o desmatamento no cerrado; onde as metas dos itens Il, lll e IV correspondem a 0,3% da demanda
de investimento existente para o eixo Conservar (o equivalente a RS 409,5 milhdes); V) compensar 1
milhdo de hectares, o que representa 10,8% (RS 15,1 bilh&es); VI) regularizar 100% da Reserva Legal, com
percentual de 44,9% da demanda de investimento no eixo Conservar (RS 91,9 bilhdes); VII) manter 60%
de cobertura de vegetagdo nativa, com 0,1% da demanda de investimento no eixo (RS 0,1 bilhdo); VIII)
recompor 1 milhdo de hectares de APP, com 22,6% da demanda de investimento (RS 31,4 bilh&es). A meta
“Cadastrar 90% do CAR”, ndo apresenta custo associado uma vez que o Estado de Mato Grosso ja
implementou a meta através do SIMCAR (Sistema Estadual do CAR no Mato Grosso).

55. As 4 metas identificadas com maior prioridade  no eixo Conservar - itens | a |V mencionados
acima, correspondem a 0,25% da demanda de investimento total, equivalente a RS 0,5 bilhdo, ou seja,



estas 4 metas no eixo representam um investimento bem reduzido frente a demanda total de
investimentos existente para o periodo entre 2021 e 2030; além disto, o alcance destas 4 metas irdo
contribuir positivamente tanto na projecao de resultados obtidos pela Estratégia PCl e  na visibilidade

aos investidores, como na alavancagem de demais metas.

Metas prioritarias para investimento
H &
Meta 1 = @
&:’
Meta 18
Priorizacdo de Investimentos - Metas Conservar
B - z 70% Meta 11 L N Metas
3+ 66,13% L
4,00 .
3.50 350 60%
4 ® esonslll)enssananl) =X s
350
s TR Meta 10 Meta 6
300 ¢ RSN
' ‘e ——
- 250
2 °
- Meta 8 Meta 7
z
22,56% Y 3 B3
| 4
) 1D_Meta
: dar 296,63 | Meta 1
10.85% : turs de vegetacio Meta 10
10% de APP
Yo 4 esmatamento na floresta |
0.07% 0.10% 0,10% 0,10%" 0.20¢% 1:00 desmatamento no cerrado 1
1 g e A - S a’ P A 0% amento ilegal até 2020 0 | Meta 6
Validar Eliminaro  Reduzirem Reduzirem Compensar Regularizar  Manter Recompor  Cadastrar Compensar 1 milhdo ha 156 1| Meta7
100% ata. 90% o 95% o 1 milhdo 100% de 60% da 1 milhdo 90% - CAR Regularizar 100% de Reserva Legal 91.959.902.897,59 | Meta 8
CAR desmata.. desmata. ha Reserva cobertura  ha de APP
200 nafloresta nocenado 139.053.061.696,14
vegetagio
Figura 9: Priorizagéo das demandas de investimentos 2021 a 2030 para as metas do eixo conservar da Estratégia PCI.
56. No eixo Incluir (figura 10), as priorizagOes das metas identificam a seguinte ordenac¢do da média

ponderada e respectivos percentuais e valores da demanda de investimentos: 1) ampliar o atendimento
de ATER para agricultura familiar, que corresponde a 17,2% da demanda de investimento existente para
o eixo (RS 4,4 bilhdes); II) realizar regulariza¢do fundidria, com 1,2% da demanda de investimento (RS 0,3
bilhdo); lll) aumentar a participacdo da agricultura familiar, representando 5,9% (RS 1,5 bilhdes); V)
Aumentar o acesso a crédito, com percentual de 69,7% da demanda de investimento para o eixo Incluir
(RS 18,0 bilhdes); e V) ampliar a participacdo dos produtos da agricultura familiar, com 5,9% da demanda
de investimento no eixo Incluir (RS 1,5 bilhdes).
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Figura 10: Priorizagdo das demandas de investimentos 2021 a 2030 para as metas do eixo incluir da Estratégia PCI.



Conclusoes

57. Os valores das demandas e das lacunas sdo expressivos e requerem uma estratégia de mobilizacao
gue promova sinergias entre os setores publico e privado, incluindo aqui a sociedade civil, para a
concretizacdo dos investimentos. Parte desta demanda ja estaria coberta por projetos ainda em execucao
e pelas projecdes de crédito a ser disponibilizado nos préximos anos, assim como recursos do orgamento
estadual. A partir dessas projecdes, ficou estimado em cerca de RS 54,6 bilhdes o montante de recursos
disponiveis nos préximos dez anos para a Estratégia PCl, o que indica uma lacuna ainda a ser financiada
de RS 150,4 bilhdes, ou USS 27,15 bilhdes em 10 anos, pela cotagdo atual.

58. Da demanda total de investimentos atual para a Estratégia PCl para o periodo 2021-2030, as 6
metas que apresentam maior demanda de investimentos, totalizam RS 180,7 bilhdes e o equivalente a
88,1% da demanda de investimento total, sdo: I) regularizar 5,8 milhdes de hectares de Reserva Legal (RL),
com um total de R$ 91,9 bilhdes, o que representa 44,9% da demanda de investimento total; I1) recompor
1 milhdo de hectares de Area de Preservacdo Permanente (APP), com um investimento previsto de 31,4
bilhGes, equivalente a 15,3% da demanda de investimento total; Ill) aumentar o acesso a crédito,
totalizando um investimento de 18,0 bilhdes, que representa 8,8% do da demanda de investimento total;
IV) aumentar a produtividade da pecuaria, com investimentos de 16,1 bilhGes, equivalente a 7,9% da
demanda total; V) Compensar 1 milhdo de hectares passivel de desmatamento legal, investimentos
previstos de RS 15,0 bilhdes; e VI) ampliar a drea de grdos em areas de pastagem degradada para 12,5
milhdes de hectares até 2030, com demanda de investimentos de RS 8,3 bilhdes e o equivalente a 4,1%
da demanda de investimentos total.

59. A demanda financeira das 6 metas da Estratégia PCI prioritarias, representam juntas um total de
investimentos de RS 5,3 bilh&es e o equivalente a 2,6% da demanda total de investimentos da Estratégia
PCl para o periodo 2021 a 2030, sendo estas: |) Validar 100% do CAR; Il) Ampliar o atendimento de ATER
para 100% das familias da Agricultura Familiar; Ill) Realizar a Regularizagdo Fundiaria de 70% dos lotes de
Agricultura Familiar; IV) Reduzir em 90% o desmatamento na floresta Amazonica; V) Reduzir em 95% o
desmatamento no Cerrado; e VI) Eliminar o desmatamento ilegal. Para isto recomenda-se um esforco
especial da Estratégia PCl no alcance de recursos voltados a essas metas prioritdrias, que representa um
baixo investimento frente as demais demandas e consequentemente colaborando no desenvolvimento
das demais das metas, bem como a atratividade aos investidores.

60. Um dos grandes desafios do plano de mobilizagao de recursos financeiros da Estratégia PCl é
tornar todos estes investimentos temporal e espacialmente coerentes, para promover a reducao das
emissdes de gases de efeito estufa e assegurar uma gestdo integrada da paisagem. Além disso, a execugdo
dos recursos arrecadados precisa considerar a funcionalidade e resiliéncia dos agroecossistemas e
ecossistemas naturais necessarios a conservagao das contribuicdes da natureza para as pessoas
(servigos ecossistémicos), e concomitantemente a prosperidade econémica e bem-estar social em um
estado extenso, heterogéneo e diverso como o Mato Grosso.

61. Considerando a visdao de futuro proposta pelo Estado de Mato Grosso, todas as metas da
Estratégia PCl contribuem para o alcance dos objetivos propostos. Contudo, algumas metas possuem uma
maior criticidade e o seu alcance é condi¢do necessaria para a consecu¢ao das demais metas. A consultoria
recomenda, portanto, enquanto prioridades para a capta¢ao de recursos, as seguintes acoes:



Protecao e restauragao da vegetagao nativa:a conservacdo e restauragao da vegetacdo nativa,
bem como as metas associadas, sdo de fato um dos  pontos principais  da Estratégia PCl no
gue diz respeito aos seus beneficios globais. Conforme mencionado anteriormente, a Estratégia
PCl evitaria a emissdao de 6,0 GTon CO,, sendo a maior parte disto resultante da redugdo do
desmatamento. Tem-se ainda como co-beneficio a protecdo da biodiversidade e aregulacdo do
clima em nivel regional. Trata-se, portanto, de uma a¢do com forte apelo a doadores e
financiadores. As metas de reducao do desmatamento estdo conectadas ao projeto “Trajetdrias
da Descarbonizacdo”, que foi lancado ao final de outubro de 2021 pelo Governo do Estado do
Mato Grosso como um compromisso em reduzir as emissées de gases de efeito estufa (GEE) no
longo prazo (2050).

Validagdao do CAR: uma implementacdo adequada da Lei da Protecdao da Vegetacdao Nativa é a
forma rdpida e efetiva para mudar o padrdo do uso da terra na direcdo de uma gestdo integrada
de paisagem capaz de ampliar a produtividade agricola em uma abordagem “land sparing”;
conservar vegetacdo nativa em um sistema de areas protegidas e outras medidas efetivas de
conservagdo baseadas em drea (OMEC — como as reservas legais e areas de preservacao
permanente); e promover inclusdo social reduzindo a inequalidade. Nesse contexto, esta é
possivelmente uma das metas mais criticas da Estratégia PCl e da qual dependem o alcance
das metas relativas ao desmatamento, regularizacdao ambiental, restauracao florestal, melhorias
da produtividade florestal e acesso ao crédito. O préprio financiamento da Estratégia PCl e o
desenvolvimento de incentivos econdmicos para o uso sustentdvel da vegetagdo nativa (ex.: Cotas
de Reserva Ambiental CRA, Pagamentos por Servicos Ambientais - PSA, mercado de carbono, uso
de créditos de reposicdo florestal) dependem, em boa parte, da existéncia e aplicagdo deste
instrumento.

Regulariza¢ao Fundidria: esta é outra meta critica para questées cruciais do Estado de Mato
Grosso como a expansado do crédito rural, a seguranca juridica dos negécios envolvendo a terra e
a melhoria geral do ambiente de negdcios (de-risk). No que tange ao papel da regularizacdo
fundidria no acesso ao crédito, é importante frisar que este ultimo tende a desempenhar um papel
critico na adogdo de praticas agricolas mais sustentdveis e na melhoria da renda e da qualidade
de vida de camadas mais vulneraveis da populacdo. Também é uma das mais complexas para
serem implementadas uma vez que as dificuldades na regularizacdo estdo claramente associadas
as atividades ilegais de invasdo e grilagem de terra.

Assisténcia Técnica e Extensao Rural: esta atividade desempenha um papel decisivo na melhoria
da eficiéncia técnica da atividade rural no Estado de Mato Grosso. E, se articulado com a expansdo
do crédito rural, pode ter um papel fundamental na adogdo de melhores praticas agricolas e de
manejo dos recursos naturais de forma mais sustentavel, ou seja, mais adaptadas  as mudancas
do clima e a protec¢do da biodiversidade  das regiGes biogeograficas  presentes no Estado.

Governanga da Estratégia PCl: embora esta seja uma meta cujo investimento superou a
estimativa inicial, continua sendo crucial para o éxito da Estratégia PCl. Em especial devido a
necessidade de transparéncia na gestdo dos recursos financeiros e na
implementacdo/monitoramento dos projetos associados ao alcance das metas, alémdo  papel
de articulacdo e de mediagdo de conflitos . Embora a prépria concepgdo de uma Estratégia por
parte de atores com interesses e perspectivas diversos seja um resultado louvavel, os eventuais
conflitos sobre as formas de apropriagao e uso dos recursos naturais persistem no Estado de Mato



Grosso. Além de, possivelmente, essa meta desempenhar um papel fundamental na execugao de
programas e projetos voltados aos objetivos da Estratégia PCl, é necessario que o Instituto PCI
possa ampliar a sua capacidade de didlogo com diferentes atores-chave do Estado de Mato Grosso
na busca solucdes de “ganha-ganha”, para que o desenvolvimento agropecudrio e florestal do
estado possa ser inclusivo e rentdvel concomitantemente a preservacao do meio ambiente.

Proximo produto

62. O Produto 3 ird apontar pelo menos seis modelos de investimento, considerando-se o papel do
Estado do Mato Grosso e do Instituto PCI, combinando as necessidades mapeadas no Mdédulo 2 (produtos
2.1 e 2.2), considerando os atores envolvidos, cadeias produtivas e/ou de restauro, papel de cada ator,
instrumentos financeiros de viabilizacdo e suporte.



Anexos

Anexo 1

Reuniodes realizadas

Instituicao

Data da Reunidao

Programa Global REDD For Early Movers (REM)

22 fevereiro, 2021

The Sustainable Trade Initiative - IDH

4 margo, 2021

Walmart Foundation

17 margo, 2021

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit — GIZ

19 margo, 2021

Fundo Amazénia, BNDES

23 margo, 2021

Banco do Brasil SA

23 margo, 2021

Fundacgdo André e Lucia MAGGI

24margo, 2021

Partnerships for Forests

24 margo, 2021

Athelia Funds

30 margo, 2021

The Nature Conservancy Brasil — TNC

31margo, 2021

Instituto Centro de Vida — ICV

31 margo, 2021

Gordon and Betty Moore Foundation 1 abril, 2021
Climate and Land Use Alliance - CLUA 5 abril, 2021
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do Mato .

7 abril, 2021
Grosso - SEBRAE/MT
Projeto de Cooperagdo Brasil- Alemanha para regularizagdao ambiental de 7 abril. 2021
imdveis rurais na Amazoénia e em dreas de transi¢do para o Cerrado ’
Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia - IPAM 8 abril, 2021
Pecudria Sustentavel da Amazonia — PECSA 8 abril, 2021

Programa Global REDD For Early Movers (REM)

14 abril, 2021

Apresentacdo da estimativa de custos e demanda de investimentos para
implementagdo das metas da PCl Barra do Gargas.

29 abril, 2021

Agence Frangaise de Développement - AFD 12 maio, 2021
Secretaria de Planejamento e Gestao e Secretaria de Fazenda — MT 13 maio, 2021
Casa Civil - MT 25 maio, 2021
Irl1s't|tuto de Terras de Mato Grosso - Intermat (Programa Terra a limpo), Casa 26 maio, 2021
Civil e PCI

Comité de Investimentos do Instituto - PCI 31 maio, 2021

Tropical Forest Alliance - TFA

8 junho, 2021

Workshop de revisao das metas Agricultura

9 junho, 2021

Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia - IPAM

17 junho, 2021

Instituto de Terras de Mato Grosso - Intermat

21 junho, 2021

Instituto Matogrossense de Economia Agropecudaria — IMEA

22 junho, 2021

Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA (PPCDIF)

24 junho, 2021

Centro das Industrias Produtoras e Exportadoras de Madeira do Estado de
Mato Grosso — CIPEM

30 junho, 2021

Workshop de revisdo das metas Pecuaria

2 junho, 2021

Associagdo dos Reflorestadores de Mato Grosso — AREFLORESTA

5 junho, 2021

Workshop de revisdo das metas Conservar

7 junho, 2021

Secretaria de Estado Agricultura Familiar — SEAF

19 junho, 2021

Consultor Arnoldo - Plano Estratégico da Agricultura Familiar

6 agosto, 2021

Casa Civil = MT

11 agosto, 2021

Consultora Ana Paula Feres — Redugdo de Emissdes

13 agosto, 2021

Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA (CAR e Desmatamento)

17 agosto, 2021




Material consultado

Pasta

Instituicao

Tipo/ Formato

Descrigao do documento

AFD - Projeto Agence Francaise de Folder/ PDF Projeto TerraAmaz - Piloto em Cotriguagu
TerrAmaz Développement Folder/ PDF Projeto TerraAmaz - Piloto em Paragominas
Planilha/ Excel Analise Temporal do CAR - 20210618
Secretaria de Estado de
CARMT Meio Ambiente -SEMA Apresentagdo/ Power o . o
Point Reunido Setorial - CAR - Simplificagdo - Dados - 19.03.2021
Dados consolidados Custeio e Investimento
Dados operagdes Pronaf MT - dados Bacen
Relatério Quantidade e Valor dos Contratos de Custeio por Regido, UF e
Produto _ ano 2018_ Pecudria e pastagem
Relatério Quantidade e Valor dos Contratos de Custeio por Regido, UF e
Produto_ano 2017 a 2020_Pecuaria e pastagem_ consolidado MT
Relatério Quantidade e Valor dos Contratos de Custeio por Regido, UF e
Produto_ ano 2017_ Pecuaria e pastagem
Relatério Quantidade e Valor dos Contratos de Custeio por Regido, UF e
Dados BC Banco Central Planilha/ Excel

Produto_ ano 2020_ Pecuaria e pastagem

Relatério Quantidade e Valor dos Contratos de Custeio por Regido, UF e
Produto_ ano de 2019_ Pecuaria e pastagem

Relatério Quantidade e Valor dos Contratos de Investimento Pecuario por
Segmento, IF e Produto - Brasil - ano 2019

Relatério Quantidade e Valor dos Contratos de Investimento Pecuario por
Segmento, IF e Produto - Brasil - ano 2020

Relatério Quantidade e Valor dos Contratos de Investimento por Produto e
Municipio MT - ano de 2019

Relatério Quantidade e Valor dos Contratos de Investimento por Produto e
Municipio MT - ano de 2020

36



Relatério Quantidade e Valor dos Contratos de Investimento por Produto e
Municipio_ Ano de 2020_ Mod Past_UF MT_Ativ Pec_ Prod Past_ Programa
ABC

Relatério Quantidade e Valor dos Contratos de Investimento por Regido, UF e
Produto - ano de 2019

Relatério Quantidade e Valor dos Contratos de Investimento por Regido, UF e
Produto_ ano de 2020

Relatério Quantidade e Valor dos Contratos de Investimento por Regido, UF e
Produto_ Consolidado jan 2016 a dez 2020

Relatdrio Quantidade e Valor dos Contratos de Investimento por Regido, UF e
Produto_jan 2016 a dez 2020

Relatério Quantidade e Valor dos Contratos por Modalidade e IF _ ano de 2020

Relatdrio Quantidade e Valor dos Contratos por Modalidade e UF 15-02-2021

Relatdrio Quantidade e Valor dos Contratos por Programa, Subprograma e UF
_ano de 2020

Relatério Quantidade e Valor dos Contratos por Programa, Subprograma e
UF_2015

Relatério Quantidade e Valor dos Contratos por Programa, Subprograma e
UF_Ano de 2016

Relatério Quantidade e Valor dos Contratos por Programa, Subprograma e
UF_Ano de 2017

Relatdrio Quantidade e Valor dos Contratos por Programa, Subprograma e
UF_Ano de 2018

Relatdrio Quantidade e Valor dos Contratos por Programa, Subprograma e
UF_Ano de 2019

Relatdrio Quantidade e Valor dos Contratos por Segmento, IF, Regido e UF_
Ano de 2020_ com filtro MT

Laurent Micol -
Arquivos de Memoria
PCI

Comité Estratégia PCI

Apresentacdo/ Power
Point

Apresentagdo ICV ZD strategy021015

Planilha/ Excel

Avaliagdo Metas Desmatamento x Recomposi¢ao

Documento/ Word

Conceito PPI MT - rev

Planilha/ Excel

CUSTOS PCI - REVISADO - 12nov

Apresentagdo/ Power
Point

Estratégia Produzir, Conservar e Incluir 23.11.15

Documento/ Word

GT 3 Mecanismos Implem e financiamento - call 07-11

Planilha/ Excel

Mecanismos implementacao e financiamento v2

Documento/ Word

Memoria Workshop 29-10




Apresentagdo/ Power
Point

PCI (Metas, Investimentos, Resultados, Implementacao)

Planilha/ Excel

Tabela final METAS 2

Apresentacdo/ Power

Territorios de produgdo sustentdvel_V2

IMEA - Custos de
Producao

Outlook IMEA

Instituto Mato-Grossense
de Economia Agropecuaria

Point
Planilha/ Excel Custo de Produgdo - Bovinocultura de Corte
Documento/PDF Apresentacgdo PCI - eucalipto MT
Documento/PDF Boletim Semanal - Bovinocultura de Corte

Planilha/ Excel

Custo de Produgéo - Algodao

Planilha/ Excel

Custo de Produgéo - Bovinocultura de Corte

Planilha/ Excel

Custo de Produgdo - Bovinocultura de Corte

Planilha/ Excel

Custo de Producdo - Milho - Alta Tecnologia

Planilha/ Excel

Custo de Produgao - Milho - Média Tecnologia

Planilha/ Excel

Custo de Produgdo - Soja - Convencional

Planilha/ Excel

Custo de Produgdo - Soja - Transgénica

Documento/ PDF

DiagnosticolLeite_20201218

Documento/ PDF

Funding Soja

Documento/ PDF

Guia do Investidor 2020 - versdo resumida PT-BR

Documento/ PDF

IMEA Diagndstico de Florestas PLantadas no Mato Grosso 2013

Planilha/ Excel

Investimento Conversao

Documento/ PDF

Imea Outlook 2030 - versdo completa PT-BR

Planilha/ Excel

Imea Outlook 2030 - planilha de dados PT-BR

Lapig Pastagens

Laboratorio de
Processamento de Imagens
e Geoprocessamento

(Lapig)

Planilha/ Excel

classes_degradacao_pastagem

lotacao_bovina_regions (1)

lotacao_bovina_regions

pasture (1)

pasture (2)

pasture (3)

pasture

potencial_intensificacao_pecuaria

Manejo - Cipem

Centro das Industrias
Produtoras e Exportadoras
de Madeira

Documento/ PDF

CIPEM_PDFS-MT_Produto 4_R00_2014

Artigos encaminhados
pela PCI - Ricardo
Woldmar

Estratégia PCI

Documento/ PDF

Beef Report - Perfil da Pecudria no Brasil

Documento/ PDF

AGROICONE_Intensificacao-Sustentavel-Pecuaria-MT 2017

Documento/ PDF

Agroicone-INPUT_Relatorio-Linhas-de-Financiamento_AGOSTO-2016_2




Documento/ Word

Bilateral+and+Multilateral+donors

Documento/ PDF

CBD-Full-Report-Financing Nature 9-20

Documento/ PDF

GCP_LittleBookInvestingNature_2020_EN

Documento/ PDF

IMEA_Viabilidade Economica da Intensificacao de Pecuaria no MT. PlanoABC

Documento/ PDF

Impact_Report_Nordic_Investors_V2

Documento/ PDF

INPUT. Analise-economica-de-projetos-de-investimentos-para-expansao-da-
producao-pecuaria_Agroicone

Documento/ Word

Notas do Ricardo sobre os arquivos compartilhados

Documento/ PDF

TNC. Economia-da-restauracao-florestal

Documento/ PDF

UFF. Oportunidades-intensificagdo-bovinocultura-corte-MT

Documento/ PDF

VERENA_technical-note

Planilha/ Excel

VERENA-Investment-Tool

Documento/ PDF

WRI. The_Economic_Case_for_Landscape_Restoration_in_Latin_America

Documento/ PDF

WWF_Capitalising_Conservation_Clarmondial_WWF

ICV (Paula Bernasconi)
- Arquivos de
Meméria PCI

Comité Estratégia PCl

Planilha/ Excel

custos-ag-familiar (ICV)

Planilha/ Excel

Grupo 2 - Custos das Metas (IPAM) (1)

Planilha/ Excel

Subsidios para metas

Documento/ PDF

Embasamento metas

PPCDIF SEMA MT

Secretaria de Estado de
Meio Ambiente -SEMA

Documento/ PDF

Plano de Agdo - Combate ao Desmat. Incéndios florestais - 2020 (1)

Documento/ Word

PPCDIF QUADROS_4 _fase

Documento/ Word

PPCIDF_TEXTO_4_FASE

Arquivo ZIP/ Power
Point

Apresentagdes das Oficinas do PPCDif

Regularizacao
Fundiaria

Instituto de Terras de Mato
Grosso - INTERMAT

Documento/ Word

Ata de Reunido - Terra Limpo_ 26 de maio 2021

Planilha/ Excel

Glebas Municipios

Planilha/ Excel

Copia de relacdo glebas assentamentos por municipio aprovada BNDES (1)

Planilha/ Excel

LINHAS DE INVESTIMENTO PROG TERRA A LIMPO (1)

Restauracdo florestal

Imazon/ TNC

Documento/ PDF

Avaliacdo restauracdo florestal PA_Daniel Silva_2017_Imazon

Documento/ PDF

economia-da-restauracao-florestal-brasil

Apresentagdo/ Power
Point

Informacgdes investimento Florestas-SAFs-iLPF

SEAF

SEAF - Secretaria de Estado
Agricultura Familiar - MT

Documento/ Word

Carta Consulta Mato Grosso Produtivo pds GTEC
COFIEX_25.03.21_consolidada (1)




